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Fundarstjori, sjédfélagar og adrir fundarmenn,

Arid 2018 markar timamot i ségu Frjalsa lifeyrissjodsins, en ni eru 40 ar fra stofnun sjodsins.
Fjarfestingarfélag Islands hafdi frumkvaedi ad pvi ad stofna sjodinn arid 1978 og lagdi par med grunn ad
fyrsta séreignarlifeyrissjodi Islandssogunnar.

Sjodurinn og forsvarsfélks hans hafa i gegnum arin veitt mikilveegt adhald i lifeyriskerfi landsins og verid

talsmenn aukins frelsis i lifeyrismalum almennings.

A pessum timamaétum i ségu sjodsins stendur sjodurinn vel. I raun hefur hann aldrei & sinni 40 ara sogu
stadid betur pegar litid er til fjolda sjoofélaga, sterdar sjddsins, méttoku idgjalda og greidslu lifeyris.
Arangur sjodsins verdur ad teljast merkilegur, ekki sist i ljosi pess ad um er ad raeeda sjod med frjalsa adild

sem er i samkeppni vid sjodi sem launpegum ber ad greida i ad peim forspurdum.

Avoxtun

Fjarfestingarleidir Frjalsa skiludu nafnavoxtun & bilinu 5,8% til 6,9% &rid 2017 sem samsvarar raunavoxtun
& bilinu 4% til 5%. Arangur lifeyrissjoda i avoxtun er best maeldur yfir langt timabil enda um lifeyrissparnad
ad reda. Langtimadvoxtun Frjalsa er g6d midad vid markadsadsteedur og adra samberilega sjodi en

medalraunavoxtun séreignarleida sjodsins sl. 15 ar er a bilinu 4,0% til 4,5%.

Hrein eign og steekkun

Hrein eign til greidslu lifeyris hja Frjalsa i lok ars 2017 var ramlega 210 milljardar sem er teplega 25
milljarda aukning fra fyrra ari. Sjodurinn hefur steekkad mikid & undanférnum arum, hlutfallslega meira en
adrir lifeyrissjodir og s proun heldur sér & lidnu &ri. Voxtur Frjélsa var 13,5% og for sjodurinn ar pvi ad
vera 6. steersti lifeyrissjodur landsins yfir i ad vera s& 5. staersti. Pess mé einnig geta ad einu sjodirnir sem

eru steerri en Frjélsi eru sjodir med skylduadild og pessi arangur pvi sérstaklega anagjulegur.

Sjodfélagalan

Likt og ég nefndi i avarpi minu & arsfundi sj6dsins 2017 pa jokst eftirspurn & sjodfélagalanum gifurlega eftir
breytingar stjornar & voxtum, lanareglum og 6drum atridum tengdum sjéofélagaldnum sjodsins i byrjun ars
2016. Breytingar sem allar midudu ad pvi ad audvelda sjéofélogum fjarmdgnum vid kaup & ibudarhisnaoi

og auka sveigjanleika vid lantoku. Jafnframt hafa rafraenar pjonustuleidir Arion banka nyst sjodfelogum



Frjalsa vid lantdku og eiga vissulega patt i pessari proun. pessi proun & sjodfélagalanum, p.e. si mikla
eftirspurn og aukning Gtlana sjodsins hefur aukid veegi peirra sem hlutfall heildareigna téluvert. pad er
markmid sjéosins ad geta bodid sjodféldgum sinum upp & lan & samkeppnishafum kjérum. Hinsvegar parf
sjodurinn fyrst og fremst ad geeta hagsmuna sjéofélaga i heild, pvi purfa pessi lan jafnframt ad teljast goour
fjarfestingarkostur fyrir sjédinn. Pad var fyrirséd ad an nokkurra breytinga & lanareglum hefdi hlutfall
sjodfélagalana farid yfir pad hlutfall heildareigna sjoosins sem stjorn telur skynsamlegt ad bundid sé i
sjodfélagalanum en stjornin midar vio ad hlutfallid sé 10-15% af eignum. Pad var pvi farid i toluveroar
breytingar & lanareglum sjodsins & arinu til ad heegja & vexti lanveitinga sjodsins. Breytingarnar folu medal
annars i sér lekkun & hamarksfjarhaed lanveitinga en pad dugdi ekki til og pvi tok stjorn pa dkvordun ad
heett skyldi ad lana til endurfjarmdgnunar lana hja 6orum lanveitendum. Endurfjarmagnanir voru um 2/3

allra veittra lana.

Stjorn sjéosins telur mikilvaegt ad Frjalsi geti bodio sjéafélégum lan til framtidar og pvi er pad brynt verkefni

ad na fram jafnvaegi i pessum hluta af eignasafni sjédsins.

Aukid veegi erlendra eigna

Pegar litid er fram & veginn blasa vid storbrotin verkefni sem kalla & arvekni og mikilvaega stefnumétun af
halfu stjornar og sjodfélaga. I nyrri skyrslu um préun lifeyriskerfisins er bent & ad lifeyrissjodir eigi um
pridjung af heildarfjarmunum & islandi og liklegt ad eignarhlutur sjédanna aukist & nastu arum. Sérstakt
ahyggjuefni er hversu einsleitar eignir peirra eru par sem erlendar eignir eru adeins teeplega fjéroungur. Afar
mikilvaegt er talid ad sjodirnir auki vaegi erlendra eigna & naestu arum og dragi par med Ur umsvifum sinum

hérlendis.

Frjalsi hefur pegar tekid skref i att ad auknu veaegi erlendra eigna med nyrri fjarfestingarstefnu og hreyfingu

a eignasafni. St vegferd mun halda afram & nastu arum.

Og 4 fleira er ad lita. Vegna hlutfallslegrar sterdar lifeyrissjodanna og mogulegra ahrifa peirra i stjornum
og rekstri fyrirteekja, og a verd og pjonustu til neytenda i landinu, eru nt gerdar & rikari krofur til stjérnenda
sjodanna um ad peir tryggi goda stjornarheetti i fyrirteekjum sem sjodirnir eiga virkan eignarhlut i. Um leid
eru stjornarheettir i lifeyrissjodunum sjalfum og upplysingagjof peirra til sjodfélaga og almennings undir

smasjanni. petta er af hinu gbda og fullkomlega edlilegt i 1jési adsteedna.

Fjarfestinga- og hluthafastefna

Stjorn Frjélsa lifeyrissjodsins hefur nyverid sampykkt hluthafastefnu og stefnu um ébyrgar fjarfestingar sem

segja ma ad sé i godu samreemi vid pessi nyju vidhorf. Stefnurnar hafa verid gerdar adgengilegar & vef



sj6osins og hvet ég sjodfélaga til ad kynna sér paer vel enda er hér um ad raeda attavita fyrir stefnu stjornar

& naestu arum.

Markmidid er ad skilgreina peer krofur sem Frjélsi lifeyrissjodurinn gerir ad jafnadi til peirra félaga sem
hann fjarfestir i med tilliti til umhverfis-, samfélags- og stjornarhétta. I stefnunum er ad finna skilgreiningar
a pvi hvernig og hvar sjodurinn hyggst beita rétti sinum sem hluthafi til ad hafa ahrif & stjérnun og stefnu
félaga par sem hann er hluthafi. Med peim hatti studlar sj6durinn ad auknu gagnsai og traverdugri adkomu
sinni ad umraeddum félégum. Pannig gefur sjédurinn til kynna hvers sjédurinn vaentir af félégunum og hvers

pau megi veenta af sjodnum sem hluthafa.

Ny stjérnskipan Frjéalsa

pad er ekkert dhlaupaverk ad vera stjérnarmadur i storum lifeyrissjodi. Innan stjérnar parf ad vera fyrir
hendi pekking, reynsla og fjolbreyttur bakgrunnur. pagd er lika leerdomsferli ad taka patt i stjornarstorfum og
askilegt ad stjérnarmdnnum gefist feeri 4 ad taka patt i peim um nokkurt skeid. Fjolbreytni skiptir miklu og
par sem ég er sjalfur logfraedingur get ég sagt hreinskilningslega ad ég vildi ekki hafa setid i stjorn par sem

veeru eintomir 16gfreedingar.

Breytt stjornskipan Frjalsa hefur verid i deiglu um nokkurra ara skeid og talsvert reedd um skipanina &
stjornar- og arsfundum. N liggur fyrir pessum arsfundi einréma tillaga stjérnar par sem gert er rad fyrir ad
allir stjérnarmenn verdi kjornir & arsfundi sjédsins til priggja ara i senn. Valnefnd mun samkvaemt tillégunni
huga ad heefni og lagalegum kréfum og gera tillégu um stjérnarmenn en sj6dfélagar geta engu ad sidur bodid
sig fram til stjérnarsetu & arsfundi. bad er von okkar i stjérninni ad tillagan fullnaegi 6skum um aukio lydradi
sj6ofélaga og sem mesta breidd i bakgrunni stjérnarmanna og porf & ad vidhalda pekkingu og reynslu i
stjérninni.

Sjodurinn hefur i 61l sin fjorutiu ar Gtvistad rekstri sinum til fjarmalafyrirtaekja og aldrei verid med eigin
starfsmenn né hasnadi. Fra 2008 hefur reksturinn verid i hondum Arion banka og jafnlengi hefur meirihluti
stjornarmanna verid kjorinn & arsfundi sjodsins. Verdi tillaga stjérnar sampykkt munu allir stjérnarmenn
verda kjornir af sjodfélogum sjalfum. P4 er rétt ad halda pvi til haga ad hja almennu lifeyrissjédunum &

samningssvidi adila vinnumarkadarins hafa sjodfélagar ekki enn rétt til ad kjésa i stjornir lifeyrissjoda.

pad var byltingarkennd hugmynd arid 1978 ad eigendur lifeyrissparnadar skyldu vera frjalsir med sinn
sparnad. [ stad 16gpvingunar eda adildar ad starfsstéttum geta sjodfélagar i Frjalsa lifeyrissjodnum hvenzr
sem er akvedid ad greida idgj6ld i annan sjod og flutt séreign sina ar sjodnum. I pessari grunnreglu er frelsi
sjoofélaganna folgid og hun hefur sem betur fer haft veruleg ahrif & proun lifeyrissjodakerfisins. betta frelsi

sjoofélaganna veitir baedi stjorn og rekstraradila mikilveegt adhald. Sjodfélagar Frjalsa geta beaedi greitt



atkvaedi med fétunum og med pvi ad taka patt i Akvérdunum & arsfundi. Hingad til hefur straumurinn legid

til Frjalsa en ekki i 6fuga att.

Uttekt & Utvistun reksturs

Spurningin um utvistun til rekstraradila er fyrirkomulagsatridi og val. Pad hefur verid mat stjorna til pessa
ad pad hafi skipt mali fyrir velfarnad og arangur sjodsins ad eiga bakland i breidum grunni pekkingar og
fjolbreyttrar starfsemi innan fjarmalastofnunar. Slikt fyrirkomulag er ekkert einsdeemi. pad hefur gert
sjéonum Kleyft ad bregdast hratt og vel vid sibreytilegum adsteedum i rekstrarumhverfi lifeyrissjdda og veitt
sj6ofélogum framdrskarandi pjonustu. Naudsynlegt er ad rekstrarfyrirkomulagio sé til endurskodunar
reglulega. Pannig endurnyjadi sjodurinn samstarfssamning sinn vid Arion banka & arinu 2012 i kjolfar
uttektar KPMG a mégulegu rekstrarformi sjodsins til frambadar. Stjorn sjoédsins komst ad peirri nidurstédu
ad hagsmunum sjédfélaga veeri best borgid med pvi ad halda afram samstarfinu. Um pad hefur verid reett
innan stjornarinnar ad timabeert sé ad fram fari samberileg Gttekt & nyjan leik, ekki sist i 1josi pess ad
sjoafélogum hefur fjolgad um helming & sl. sex a&rum og skraning Arion banka & hlutabréfamarkad stendur
fyrir dyrum. Hvad sem lidur pessum vangaveltum pa er pad alveg skyrt af halfu stjérnarmanna ad stjorn
sjodsins hefur aldrei og mun aldrei lata rekstraradila, hver sem hann er & hverjum tima, hafa ahrif & peer

akvardanir sem teknar eru af hennar halfu.

Nytt starf haettustjora

pann 1. juli 2017 toku gildi breytingar & 16gum um lifeyrissj6di sem m.a. fela i sér auknar kréfur um
ahaettustyringu lifeyrissjoda. botti pad naudsynlegt t.a.m. vegna aukinna krafna sem tengjast ahaettustyringu
a adra eftirlitsskylda adila & fjarmalamarkadi, vegna sterdar sjédanna og aukinnar patttéku og &hrifa peirra
& fjarmalamarkadi. I 16gunum er ni meelt fyrir um ad lifeyrissjodur skuli tilnefna starfsmann til ad bera
abyrgd a aheettustyringu hans og ad peim starfsmanni verdi hvorki sagt upp né hann ferdur til i starfi nema

ad fengnu sampykki stjornar sj6dsins. Ahzttustjori tekur einnig patt i ad mota dhaettueftirlit sj6dsins.

Hja lifeyrissjodum med eigin rekstur heyrir ahettustjori beint undir framkvemdastjora. Vid teljum
sjélfsteedi og Ohaedi aheettustjora vel tryggt med pvi fyrirkomulagi sem er hja Frjélsa lifeyrissjodnum pvi
hann sinnir starfinu & &haettustyringarsvidi bankans en ekki innan eignastyringar. Einn af kostunum vid
niverandi fyrirkomulag er ad kostnadi er deilt & fleiri lifeyrissjodi i rekstri bankans. Utvistun & hlutverki
ahaettustjora er i samreemi vid reglugerd um eftirlitskerfi um &heettustyringu par sem er kvedid & um
heimildir til ad Gtvista &heettustjérahlutverkinu og hefur Fjarmalaeftirlitid verid upplyst um pad. Pad hefur
b6 verid reett i stjorn ad meta kosti og galla & mismunandi fyrirkomulagi um hlutverk ahettustjora og ég

geri rad fyrir ad su umraeda haldi afram innan stjornar sjodsins.



I umfjollun fjélmidla i addraganda arsfundar hefur verid fjallad um pa stadreynd ad framkvaemdastjori
sjodsins er starfsmadur rekstraradila. Sjodurinn hefur i 40 &ra sogu aldrei haft eigin starfsmenn og fimm
adrir lifeyrissjodir eru med eins fyrirkomulag & utvistun, p.m.t. framkvemdastjérn. Rekstraradili tilnefnir
framkveemdastjora fyrir sjédinn en radning hans og uppsogn er hadd sampykki stjornar sem setur honum
starfsreglur. Framkveemdastjori Frjalsa hefur eingdngu skyldur gagnvart sjodnum pvi hann sinnir engu 6dru
starfi hja rekstraradila. Til ad skerpa & sjalfstaedi framkveemdastjora pa eru dkvaedi i rekstrarsamningi Frjalsa
og Arion banka pess efnis ad framkvaemdastjori skuli vera sjalfsteedur i sinum stérfum og taki ekki vid
fyrirmalum frd yfirménnum eda samstarfsmonnum hja Arion banka ad pvi er vardar maélefni
lifeyrissjodsins. Loks er rétt ad nefna ad framkvaemdastjorinn tekur ekki fjarfestingarakvardanir fyrir
sjodinn heldur er pad verkefni eignastyringar fagfjarfesta hja Arion banka eda stjornar sjodsins eftir edli

fjarfestinga.

Sampykktir Frjélsa

Fyrir fundinum liggur tillaga fra sjodfélaga um ad nafn Arion banka sem rekstraradila sj6dsins verdi tekid
ut ar sampykktum. Tillagan breytir ekki pvi ad rekstrarsamningurinn vid Arion banka heldur gildi sinu. Eg
tek undir pau sjénarmid sem komid hafa fram innan stjérnar ad petta sé a margan hatt edlilegt. Hins vegar
parf ad hafa i huga ad asteda ad heiti rekstraradilans er i sampykktunum er sd, ad med pvi var verid ad
tryggja ad sjéofélagar keemu & arsfundi ad peirri mikilvaegu akvordun ad rada rekstraradila. Ad minum démi
er um svo stéra akvordun ad raeda ad ekki er verjandi ad stjornin ein radi henni til lykta. Stjérn sjédsins
leggur pvi til undir 66rum malum & pessum arsfundi ad henni verdi falid ad koma med breytingartillégur &
akveedinu & naesta arsfundi. Han feli i sér ad nafn Arion banka verdi tekid ar sampykktunum. Jafnframt verdi
tillaga stjérnar um breytingar & rekstrarfyrirkomulagi eda vali & rekstraradila 16gd fyrir arsfund og purfi

sampykki 2/3 hluta greiddra atkveeda likt og gildir um breytingar a sampykktum sjédsins.

Timarnir breytast og 6r préun er i alpj6dlegu fjarmalaumhverfi, lagasetningu & pvi svidi hér innanlands og
aherslum i fjarmalaeftirliti. Verkefni stjornar & hverjum tima er ad laga regluverk sjédsins ad slikum
breytingum. Pad kann ad vera &stada til pess ad fara yfir sampykktir Frjélsa lifeyrissjodsins i heild med
gagnrynum heetti og feera nokkur atrioi til betri vegar. Pannig hefur til ad mynda verid & pad bent ad audvelda
aetti sjoofélégum ad gera krofur til pess ad kalla saman aukafund i sjodnum til pess ad reeda bryn mal.
Jafnframt hefur verid umraeda um rafreena kosningu til stjérnar sjodsins. Verkefni stjornar & naestu misserum

verdur ad fara betur yfir pessar hugmyndir.

60% fjarfestingahugmynda hafnad

Frjélsi lifeyrissjodurinn hefur gegnum tidina pott eftirsottur medfjarfestir i fjarfestingarverkefnum sokum

vandadra vinnubragda og hversu vel hefur verid stadid ad pvi ad geeta hagsmuna sjédsins.



A bord stjornar rata reglulega hugmyndir ad fjarfestingum sem flokkadar eru af halfu hennar sem meiri
hattar eda 6venjulegar. Slikar fjarfestingar hefur stjorn skilgreint med peim heetti ad fyrirfram purfi ad liggja
fyrir sampykki hennar adur en af fjarfestingu verdur og/eda fjarfestingarloford er gefid. Hér getur verid um
ad raeda Oskradar eignir, eignir sem ekki hafa innlausnarskyldu, eignir sem bera med sér minni seljanleika
eda tilvik par sem fjarfesting getur falid i sér moguleika & hagsmunaarekstrum. 1 slikum fjarfestingum hefur
stjorn etid lagt aherslu & ad fjarfesta lagu hlutfalli af heildareignum i hverju verkefni til ad dreifa ahattunni
sem fylgir slikum fjarfestingum.

Fré efnahagshruninu 2008 hafa 102 slikar hugmyndir fra fjolda sjédastyringarfyrirteekja og 6orum adilum
verid kynntar fyrir stjorn. par af hefur stjorn akvedid eftir itarlega kynningu og skodun ad sampykkja
fjarfestingu i um 40% tilvika. pad pydir ad um 60% hugmyndanna er visad fra.

A heildina litid hafa allflestar pessar fjarfestingar gengid framdrskarandi vel og skilad sjédnum godri
avoxtun. Hér ma nefna fjarfestingar likt og innlenda framtaks- og fasteignasjéai, fjarfestingu i Reitum og

Sjova fyrir (tbod, HS veitur og adra sérhaefoari sj6oi og afurdir.

Eftir skodun, greiningu og itarlegt matsferli hafnadi stjornin & hinn boginn fjarfestingu i foratbodi niverandi

rekstraradila sjéosins, Arion banka, & sidastlidnu ari.

I dreifdu eignasafni er naudsynlegt ad horfa & heildamyndina, eda avoxtun heildarsafnsins til lengri tima.
Rétt er ad taka fram ad ahettulausar fjarfestingar eru ekki til. /tti fjarfesting ad vera ahattulaus pyrfti han
ad vera rikistryggd hja riki sem Ogerlegt veeri ad faeri i greidsluprot, med stodugt daglegt gildi, med
verdbolguvernd og vera laus vid alla skatta. pad er ekki i bodi og sé tekin ahetta og seilst eftir ,,hunangi* er
ekki heegt ad atiloka stungu i handlegginn. Fjarfesting Frjalsa og fjogurra annarra lifeyrissj6da i United

Silicon er demi um fjéarfestingu sem for urskeidis.

Uttekt & United Silicon

A érinu 2014 var patttaka i premur kisilsmalsverkefnum til skodunar. pau fengu nakvamlega somu
medhdndlun i stjorn og 6nnur meirihattar eda dvenjuleg fjarfestingarverkefni. Ad loknu greiningarferli og
itarlegri skodun var tekin st &kvoroun ad fjarfesta i tveimur verkefnum af premur. pad hefur gleymst i
umraedunni ad auk United Silicon verkefnisins fjarfesti Frjalsi upphaflega fyrir heldur heerri fjarhaed i

verkefni PCC & Bakka asamt fjélda annarra lifeyrissjoda.

pratt fyrir adkeypta radgjof erlendra og innlendra sérfraedifyrirtaekja til ad tryggja ao rétt veeri ad hlutunum
stadid komu upp adur 6fyrirséd vandamal, auk domsmala sem féllu fyrirteekinu i 6hag. petta leiddi af sér
greidslustédvun félagsins i september 2017. Vid pad tilefni greip sjodurinn til 90% vartdarnidurfaersiu a
fjarfestingunni. Vid greidslustodvun félagsins i september 2017 feerdi sjodurinn fjarfestinguna ad fullu

niour.



Stjorn Frjalsa lifeyrissjodsins var afar ¢satt vid proun mala & sidari hluta ars 2017 og pegar nidurferslan 1a
fyrir vildi stjorn sjodsins fela 6hadum utanadkomandi ldgmanni ad gera itarlega Gttekt & malinu. I pvi myndi
medal annars felast ad allar paer upplysingar sem akvoérdunin um fjarfestinguna var byggd a veeru teknar Gt
og metid hvort & einhverjum stad i ferlinu hefdi verid um saknemt og 6l6gmeett atheefi ad reda hja peim
adilum sem tengdust United Silicon, peim sem kynntu fjarfestinguna, opinberum stofnunum og peim

abyrgoaradilum éreidanleikakannanna og endurskodenda sem hlut attu ad mali.

Lifeyrissjodirnir fimm sem fjérfestu i United Silicon &kvadu ad leita i sameiningu til 6hadrar Idggmannsstofu,
LMB Mandat. Légmadurinn Stefan A. Audélfsson tok ad sér ad gera Gttektina i nokkrum &féngum til ad fa
ar pvi skorid hvort og til hvada adgerda sjodirnir geetu gripid til ad verja hagsmuni sjodfélaga. Verkefnid
var skilgreint mjog vitt i verksamningi lifeyrissj6danna vid I6gfreedistofuna og henni falid ad velta vid
hverjum steini med moégulega bétaskyldu i huga. Medal annars ad leggja mat a hvort brestir hafi verid i
upplysingagjofinni, sem afhent var eda kynnt fjarfestum sem fjarfestu i United Silicon, sem gefi tilefni til
nanari skodunar eda feli i sér mdgulega botaskyldu eda refsiverda hattsemi af halfu peirra sem par komu ad
mali. Fyrir fundinum liggur fyrir tillaga sem er i fundargégnum ykkar pess efnis ad metio verdi hvort radgjof
Arion banka til lifeyrissjéosins um fjarfestingu i United Silicon verkefninu kunni ad vera saknzm og
6logmeet. Eins og adur sagdi pa hefur slikt mat nu pegar farid fram og mun Stefan hér a eftir gera grein fyrir
Gttekt sinni. Stjornin styour pvi ekki tillogu um ad slikt mat fari fram ad nyju med tilheyrandi kostnadi fyrir
sjéoinn.

Eftir nidurstdou fyrsta afanga matu stjérnir sjodanna til hvada adgerda peir gaetu gripid til ad verja hagsmuni
sjoofélaga. I samraemi vid nidurstodu LMB Mandat akvadu lifeyrissjodirnir fimm ad leggja fram kaeru &
hendur fyrrum framkveemdarstjéra og stjornarmanni United Silicon, Magnusi Gardarsyni og Oska eftir
I6greglurannsékn héradssaksdknara um moguleg refsiverd brot hans og eftir atvikum annarra stjornenda,

stjornarmanna og starfsmanna United Silicon.

Sj6adirnir kvadu sidan ad fela 1ogfraedistofunni ad kanna abyrgd framkveemdaradila areidanleikakannanna,
endurskodenda og ekki sist abyrgd hins opinbera eftir mat & nyatkominni skyrslu Rikisendurskodunar &
adkomu rikisins hvad fjarfestingarsamninga, umhverfismat, veitingu starfsleyfis og eftirlits vardar. pPessari

vinnu er ekki lokid og pvi naudsynlegt ad syna bidlund par til oIl kurl eru komin til grafar.

Pegar menn velta fyrir sér hversu hrapalega for med fjarfestinguna i United Silicon péa er ekki ur vegi ad
horfa & reynsluna af storidjuverkefnum & islandi. Deilur hafa vissulega risid um verkefnin gegnum tidina en
samningar og skuldbindingar hafa stadist. bess vegna er United Silicon nasta einstakt i sinni roéd. A pad
hefur verid bent ad grafast hefdi matt fyrir um vidskiptasdgu peirra sem stédu ad United Silicon. bad er po
ekkert einhlitt viomid enda var verid ad fjalla um félag sem & pappirunum naut trausts alpjodlegra

vidskiptaadila og hafdi leyfi, vottord og fjélda ivilnana fra opinberum adilum. Stjorn Frjalsa telur mikilveegt



ad adkoma allra peirra adila og stofnana sem treyst var & i pessu ferli sé rynd sérstaklega. Stéou peir fyllilega

undir skyldum sina og abyrgdum sem 6hadir matsadilar og leyfisveitendur?

Athugun FME

I 4glst 2017 6skadi Fjarmalaeftirlitid eftir upplysingum um fjarfestingarakvardanir Frjalsa lifeyrissjodsins
til ad kanna hvort fjarfesting sjodsins i United Silicon samreemdist [6gum og reglum. [ pvi folst medal annars
afhending & 6llum gdgnum tengdum fjarfestingunni, upplysingum um uppruna gagna og fundargerdum
stjornar sjodsins, hvernig og af hverjum fjarfestingin var kynnt og hvernig akvérounartoku veeri hattad hja
sjéonum. Einnig var d&skad upplysinga um hvernig eftirlit stjornar veeri med mdgulegum

hagsmunaarekstrum hja niverandi rekstraradila.

Nidurstada athugunar Fjarmalaeftirlitsins var birt pann 10. april sidastlidinn. HGn var su ad sa hluti
fjarfestingarferilsins sem snyr ad mati a orosporsahattu og skjalfestingu a forsendum og umraedum i
tengslum vid akvardanir stjornar hafi ekki verid edlilegur og heilbrigdur. Stjorn Frjalsa lifeyrissjodsins telur
ad i reynd hafi ekki skort & gagnryna umreaedu innan stjornar i fjarfestingarferlinu. Stjérnin gerir hins vegar
ekki agreining vid FME um ad hin hefdi matt taka meira tillit til peirrar ordsporséheettu sem fjarfestingunni
var samfara og ad auki til pess ad ritun fundargerda stjornarfunda hefdi matt fanga betur umraedur
stjornarfunda. Ekkert kom fram i pessari itarlegu athugun FME ad fjarfesting sjodsins kynni ad vera brot a
fjarfestingarheimildum lifeyrissjéda. Hluti af peirri tillégu sem ég nefndi &dan ad leegi fyrir fundinum er ad
mat fari fram & hvort fjarfesting lifeyrissjodsins i United Silicon verkefninu samraemist 16gum og reglum
um forsvaranlega medferd a fjarmunum sjodsins. Stjérn sjodsins telur 6parft ad sjodurinn radstafi frekara
fé i slika rannsékn eftir pa gridarlegu umfangsmiklu athugun sem FME gerdi & fjarfestingunni. Auk pess
kolluou lifeyrissjodir eftir minnisbladi fra I6gmannsstofunni Advel til frekari kénnunar & légmeeti
fjarfestingarinnar. FME hefdi ad sjalfsogdu visad malinu til saksoknara ef fjarfestingin hefdi ekki verid i

samraemi vid 16g og reglur um forsvaranlega medferd fjarmuna sj6dsins

Stjorn lifeyrissjodsins hefur pegar brugdist vid nidurstédum athugunar Fjarmélaeftirlitsins med videigandi

arbétum & fjérfestingarferli i takt vid krofur um gagnseei og asynd, sér i lagi hvad vardar ordsporsahattu.

Til vidbotar pessu mé nefna ad stjorn fer manadarlegar skyrslur sem lagdar eru fyrir og yfirfarnar &
stjornarfundum um pad hvert hlutfall, kaup eda sala i afuréum Gtgefnum eda adilum tengdum rekstraradila
er ad reda. Manadarlega er einnig 10gd fyrir skyrsla sem synir yfirlit um vidskipti vid verobréfamidlanir

sem rekstraradili skiptir vid.

Stjérnin hefur einnig breytt starfsreglum sinum i kjolfar athugasemda Fjarmalaeftirlitsins pannig ad

fundargerdir stjornarfunda veiti gleggri heildarsyn en adur & umraedur stjérnar.



Frjalsi lifeyrissjéourinn fjarfesti alls fyrir 1.139 milljonir kréna & &runum 2015 til 2017 i United Silicon,
ramlega halfu prosenti af eignum sjodsins. bad fé er tapad. Ahattuminnsta fjarfestingarleidin, Frijalsi 3,
fjarfesti ekki i verkefninu. Stjorn Frjalsa lifeyrissjodsins pykir sannarlega midur ad azetlanir lifeyrissjodanna
sem fjarfestu i United Silicon hafi ekki gengid eftir og hefur harmad pau 6paegindi sem malid hefur valdio
sjodfélogum og iblum & Reykjanesi.

Stjornin taldi mikilveegt ad fara yfir fjarfestingarferlid og nidurstddu logfreedialits um stddu sjédanna
gagnvart fjarfestingunni til ad meta hvada leerdom draga meetti af fjarfestingunni horft til framtioar. Hin
hefur lyst yfir peim vilja sinum ad leggja enn frekari aherslu & vandada stjornarhetti, ordspor og hafni peirra
sem ad fjarfestingarverkefnum standa og peirra sem hafa adkomu ad peim & einhvern hatt.

Eg hef kosid ad fara yfir patt stjornar i United Silicon malinu nokkud itarlega, enda hefur pad verkefni reynst
okkur 6llum erfid glima og fengid mikla umfjollun. Hér & eftir undir pessum dagskrarlid mun verda fjallad

sérstaklega um logfraedilegu Uttektina, sem ég hef minnst 4, og fjarfestingarferlio i United Silicon.

Eins og heyra ma af skyrslu minni nd var arié 2017 vidburdarikt og verkefnin fjolbreytt sem komu a bord

stjérnar. Samtals hélt stjérn 18 fundi & arinu sem leid.

Fraendur okkar Faereyingar hafa ad ordtaeki: ,,pad kemur alltaf nogur timi!“. A malikvarda eilifdarinnar er
pad sannarlega satt, en a4 kvarda einstaklingsins er timinn afmarkadur. Og pannig er um minn tima sem
formadur stjornar Frjalsa lifeyrissjodsins. Eg tilkynnti & arsfundi Frjalsa fyrir tveimur arum ad petta
kjortimabil sem nu er ad lida yroi mitt sidasta. Sextan ar eru langur timi og margs er ad minnast. b6 stendur
upp Ur ad sjodurinn hefur & pessu timabili notid einstakrar velgengni. Eg pakka fyrir mig og hef notid pess

ad fa ad taka patt i géori uppbyggingu Frjéalsa og agsetum arangri.

Pegar ég kved & pessum vettvangi er mér efst i huga pakkleti til allra sem ég hef unnid med i stjorninni og
til pess starfsfolks sem sinnt hefur malefnum Frjalsa hja Arion banka af mikilli kostgaefni. Eg pakka lika
sj6dfélogum sem hafa synt mér pad traust ad kjésa mig fra 2008 i stjorn sjodsins. Eg er pess fullviss ad
stjorn Frjalsa muni halda merki sj6dsins hatt & lofti framvegis sem hingad til og hvergi hvika i vondudum
vinnubrégdum og itarlegum gagnrynum skodunum. Eg tel ad stjornin geti verid stolt af sinum stérfum og
goédum arangri gegnum arin. Einkum og sér i lagi var pad mikil gefa ad komast farsellega Ut Gr

efnahagshruninu 2008 &samt pvi ad eiga patt i uppbyggingunni i kjolfar pess.

Takk fyrir!



